
更新日: 2025年10月29日 ver: 8
※現時点の予定であり、日程や内容が変更になる可能性がございます。内容は随時更新いたします。

Day セッション 分野 日程 曜日 開始時間 終了時間 会場 テーマ

1 2025年6月6日 金 15:00 17:30 東京 開講式、講義「時代認識とリーダーシップ」　※終了後懇親会 御立 尚資 京都大学経営管理大学院 客員教授

10:30 12:30 講義「戦略論基礎」 御立 尚資 京都大学経営管理大学院 客員教授

13:30 16:30 社⾧退任演説、リーダーシップジャーニープランの作成 ① コーディネーター

3 2025年6月27日 金 18:00 20:00 オンライン 事業ポートフォリオマネジメント、チャンスとリスクマネジメント 佐藤 克弘
京都大学 経営管理大学院 非常勤講師
早稲田大学 大学院経営管理研究科 教授

4 2025年7月11日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義「経営の実践とリーダーシップ」 菊地 唯夫

 京都大学経営管理大学院 客員教授
ロイヤルホールディングス株式会社 代表取締役会⾧

5 2025年7月25日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義「金融・資本市場を動かす原動力～ダウンサイドリスクを中心に」 大槻 奈那

名古屋商科大学大学院教授
ピクテ・ジャパン株式会社 シニア・フェロー

10:30 12:30 講義「価値創造経営とESGサステナビリティ」 砂川 伸幸 京都大学経営管理大学院 教授

13:30 16:30 社⾧退任演説、リーダーシップジャーニープランの作成 ②　※終了後懇親会 コーディネーター

講義「データドリブン経営管理(FP&A)～ カルチャー変革、データ利活用、FP＆A機能強化の実践例 ～」 益田良夫 富士通株式会社 財務経理本部 本部⾧

講義「日本企業の企業価値の向上に向けた東京証券取引所の取組み」 青 克美 株式会社東京証券取引所 取締役常務執行役員

講義「企業価値とCFOの役割」 林 晃司 ㈱アシックス　常務執行役員CFO

講義「資本コストを意識した経営」
野口 真人
山田 昌史

京都大学経営管理大学院 特命教授　㈱プルータス・コンサルティング 代表取締役社⾧
京都大学経営管理大学院 客員教授　㈱プルータス・コンサルティング 常務取締役

13:00 15:00 日本庭園と建物の歴史を感じる-清風荘見学

15:30 17:30 講義「人的資源管理、組織マネジメント概論」 ※終了後懇親会 関口 倫紀 京都大学経営管理大学院 教授

10:30 12:30 講義「組織マネジメント」 若林 直樹 京都大学経営管理大学院 教授

13:30 14:40 講義「オーセンティックリーダーシップ」 御立 尚資 京都大学経営管理大学院 客員教授

14:40 16:30 社⾧退任演説、リーダーシップジャーニープランの作成 ③ コーディネーター

11 2025年9月19日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義「パーパス経営と企業価値」 鵜澤 慎一郎

京都大学経営管理大学院 特命教授
EY Asia-Pacific 兼 EY Japan ピープル・コンサルティングリーダー

12 2025年10月3日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義「人的資源管理と組織マネジメント実践 パラドキシカルリーダーシップ」 落合 文四郎 アルー株式会社 代表取締役社⾧

13 2025年10月10日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義「ダイバーシティマネジメント」 鍋嶋 美佳 東京海上ホールディングス株式会社　執行役員グループサステナビリティ総括

9

3
人的資源マネジメント、組織論
アドバンス:ダイバーシティ経営、エグゼクティブリー
ダーシップ

2025年9月5日 金 京都

10 2025年9月6日 土 京都

東京
オンライン

2

財務と企業価値、サステナビリティ
アドバンス:バリュエーション、M&A、サステナビリ
ティ、コーポレートガバナンス、ESGと統合報告、
パーパス経営

6 2025年7月26日 土
東京

オンライン

7 2025年8月8日

8 2025年8月22日 金 17:00 20:00

金 17:00

京都大学 エグゼクティブ・ ビジネスプログラム2025　 -KYOTO UNIVERSITY EXECUTIVE BUSINESS PROGRAM-

講師

1
事業戦略、リーダーシップ
アドバンス:コーポレート戦略、DX、事業ポート
フォリオマネジメント

2 2025年6月14日 土
東京

オンライン

20:00
東京

オンライン
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更新日: 2025年10月29日 ver: 8
※現時点の予定であり、日程や内容が変更になる可能性がございます。内容は随時更新いたします。

Day セッション 分野 日程 曜日 開始時間 終了時間 会場 テーマ

京都大学 エグゼクティブ・ ビジネスプログラム2025　 -KYOTO UNIVERSITY EXECUTIVE BUSINESS PROGRAM-

講師

14 2025年10月24日 金 18:00 20:00 オンライン 講義 「イノベーションマネジメント」 椙山 泰生
京都大学名誉教授
学校法人椙山女学園理事⾧、椙山女学園大学現代マネジメント学部教授

15 2025年11月7日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義 「経営リーダーのためのメディアリテラシー・情報収集と判断」 山脇 岳志 スマートニュース メディア研究所 所⾧

12:30 14:30 講義 「アントレプレナーシップ × エフェクチュエーション」 山田 仁一郎 京都大学経営管理大学院 教授

15:30 17:30 講義 「禅とリーダーシップ」＋日本の禅の体験　※終了後懇親会 松山 大耕 妙心寺退蔵院 副住職

10:30 13:00 社⾧退任演説、リーダーシップジャーニープランの作成 ④ コーディネーター

14:00 16:00 学生との交流会

10:30 12:30 講義 「価値変換を通した新たなサービスイノベーション」 非公開

13:30 16:30 講義 「スタートアップとテクノロジー、DX経営」 山本 康正  ベンチャー投資家

19 2025年12月5日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義 「デザイン、文化、アート」 山内 裕 京都大学経営管理大学院 教授

20 2025年12月19日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
特別Session現経営者からのメッセージ 非公開 上場企業 代表取締役社⾧

12:30 14:30 講義 「先端基礎講話（フュージョンエネルギーの将来展望）」 ⾧﨑 百伸 京都大学エネルギー理工学研究所 教授

15:30 18:00 講義「いけばなの美と哲学」＋生け花の体験 池坊 専好
京都大学経営管理大学院 特命教授
華道家元 池坊 次期家元

時間未定 総⾧ご挨拶　※終了後懇親会 湊 ⾧博 京都大学 総⾧

10:00 12:00 講義 「哲学から見るAI・テクノロジーの未来」 出口 康夫 京都大学文学研究科 教授

13:00 15:00 講義 「可視化する内省:リーダーシップの自己探求」 山田 仁一郎 京都大学経営管理大学院 教授

15:00 17:00 社⾧退任演説、リーダーシップジャーニープランの作成 ⑤ コーディネーター

23 2026年1月23日 金 18:00 20:00
東京

オンライン
講義 「ブランドマネジメント」 鈴木 智子 一橋ビジネススクール 教授／MBAプログラムディレクター

24 2026年2月6日 金 18:00 20:00 オンライン 補講 コーディネーター

25 2026年2月14日 土 11:00 17:30 東京 退任演説発表会、修了式　※終了後懇親会 コーディネーター

22 2026年1月10日 土 京都

6 補講、修了式

18 2025年11月29日 土
東京

オンライン

21 2026年1月9日 金 京都

4

5

イノベーションと市場理解・創造
アドバンス:デザインシンキング、アートシンキング、
メディアリテラシー、アントレプレナーシップ、テクノロ
ジーとビジネス

16 2025年11月14日 金 京都

17 2025年11月15日 土 京都
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